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Nawigator 2026
prawno-podatkowy

Prawo, podatki,
rachunkowos¢

Model ,jednego partnera” to nasza
odpowiedz na potrzeby wspbtczesnego
biznesu. tgczymy doradztwo prawne,
podatkowe | rachunkowe w spojng,
skoordynowang obstuge.

WYSLIJ ZAPYTANIE -

10 kluczowych zmian, ktore zdefiniujg bezpieczenstwo
Twojego biznesu w obliczu nowych standardow
przejrzystosci.
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Witamy w 2026. Roku, w ktérym organy
zobaczg wiecej niz kiedykolwiek.

Szanowni Panstwo,

jesli poprzednie lata byty czasem zapowiedzi, to rok 2026 bedzie
czasem ,sprawdzam”. Okresy przejsciowe sie konczga. Zegar
legislacyjny wybit godzine zero dla kluczowych procesow cyfryzacji
| transparentnosci.

W 2026 roku administracja skarbowa zyskuje wglagd w Wasz biznes
w czasie rzeczywistym (KSeF) oraz bezposredni dostep do
Waszych ksigg rachunkowych (JPK_CIT). Z drugiej strony -
zmieniajg sie reguty gry wewnatrz firmy: pracownicy uzyskujg
szerszy dostep do informacji o wynagrodzeniach w firmie i zwieksza
sie odpowiedzialnosSc¢ cztonkow zarzgdu za bezpieczenstwo przed
cyberatakami.

Przygotowalismy ten materiat, aby oddzieli¢ szum informacyjny od
konkretow. Oto 5 wyzwan podatkowych i 5 wyzwan prawnych, ktore
wymagajg Waszej uwagi tu i teraz.

wyzwan wyzwan konkretne
podatkowych prawnych checklisty

Zapraszamy do lektury.



Najwieksze wyzwanie kazdej firmy - KSeF

To juz fakt. KSeF staje sie obligatoryjny. Od 1 lutego wszystkie
podmioty muszg wiedziec, jak odbierac faktury w KSeF, a od
1 kwietnia, jak je wystawiac.

Co sie zmienia?

Co do zasady faktury rozumiane jako faktury papierowe czy pliKi
PDF przestane mailowo przestang istnie¢, a dokumentowanie
transakcji bedzie odbywac sie wytgcznie za posrednictwem systemu
panstwowego. Fiskus w czasie rzeczywistym bedzie kontrolowac
zawierane przez nas transakcje oraz prawidtowosc¢ rozliczen
podatkowych.

Gdzie jest ryzyko?

Najwiekszym ryzykiem nie sg kary administracyjne, lecz brak
przygotowania do funkcjonowania w nowej rzeczywistosci i niska
Swiadomosc przedsiebiorcow co do czekajgcych zmian, co moze
doprowadzi¢ do paralizu prowadzonego biznesu.

Rekomendacja Eksperta:

Styczen 2026 to czas na testy procedur na wypadek
niedostepnosci systemu (m.in. tryb offline czy tryb

I awaryjny). Kluczowe jest upewnienie sie, ze posiadasz
szczelne procedury w tym zakresie oraz skuteczny
model delegowania rél i uprawnien.

Krajowy System
e-Faktur KSeF




JPK_CIT: Fiskus wchodzi do Twoich ksigg

To ,cicha rewolucja”, o ktorej mowi sie mniej niz o KSeF, Rekomendacja Eksperta:
a ktéra ma istotne skutki.

Co sie zmienia? Konieczny jest przeglad Planu Kont i mapowanie

, ich pod nowa, strukture logiczng JPK. To zadanie
Od 1 stycznia 2026 r. obowigzek raportowania jednolitego " dlalT i Gtownej Ksiegowej, ktérego nie wolno
pliku kontrolnego bedzie dotyczyc juz wigekszosci odktadad.

podatnikow CIT. Czas na przygotowania do konca 2026
roku majg natomiast podatnicy, ktérzy nie sg zobowigzani
do przesytania JPK-V7 dla celéw podatku VAT.

Gdzie jest ryzyko?

Fiskus nie bedzie juz prosit o wyciggi podczas kontroli.
On je dostanie automatycznie. Algorytmy bedg krzyzowo
weryfikowac: Co jest w KSeF vs Co jest zaksiegowane

w JPK_CIT.

Kazda rozbieznos¢ w znacznikach kont wygeneruje
automatyczne wezwanie do wyjasnien.




Podatek od nieruchomosci: Wnioski i weryfikacja po
pierwszym roku nowych definicji

Od 2025 roku obowigzujg nowe definicje ,budynku” i ,budowli”.
Rok 2026 to czas weryfikacji. Bogatsi o 12 miesiecy obserwacji
dziatan fiskusa, musimy sprawdzic, czy przyjete przez nas
podejscie broni sie w zderzeniu z rzeczywistg praktykg urzedow.

Co jest kluczowe?

Przez ostatni rok uksztattowata sie linia interpretacyjna dla
nowego katalogu obiektow (m.in. siloséw, zbiornikow, instalacji).
Wiemy juz, jak organy w praktyce stosujg przepisy, ktére rok temu
byty nowoscig. Kluczowe jest teraz skonfrontowanie wiasnej
klasyfikacji srodkow trwatych z tym wypracowanym podejsciem.

Gdzie jest ryzyko?

Ryzyko lezy w automatycznym powieleniu deklaracji z 2025 roku
(,kopiuj-wklej”). Jesli Twoja pierwotna kwalifikacja odbiega od
tego, jak przepisy zaczety byc¢ interpretowane przez organy, brak
korekty w 2026 roku niemal gwarantuje spor z fiskusem i
powstanie zalegtosci podatkowej.

Rekomendacja Eksperta:

Audyt rozliczen z 2025 roku w sSwietle praktyki

orzeczniczej. Niezbedna jest ponowna weryfikacja
I klasyfikacji majatku przed 31 stycznia 2026 r., aby

upewnic sie, ze przyjete zatozenia sg zgodne

z aktualnym podejsciem organdéw podatkowych.
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Podatek minimalny: Koniec taryfy ulgowej

Podatek ten wszedt w zycie wczesnigj, ale rok 2026 to moment, Rekomendacja Eksperta:
gdy dla wielu firm konczg sie zwolnienia (np. te dla nowych firm
czy spotek w restrukturyzaciji).

Monitoring wyniku podatkowego w ujeciu
' kwartalnym. Weryfikacja, czy przystuguja
Ci wytgaczenia z art. 24ca ust. 14 ustawy o CIT.

Co sie zmienia? °

Jesli Twoja spotka ponosi strate podatkowg lub ma rentownoscé
(udziat dochodu w przychodach) ponizej 2% — wpadasz w rezim
podatku minimalnego (10% podstawy opodatkowania).

Gdzie jest ryzyko?

Firmy czesto orientujg sie o koniecznosci zaptaty tego podatku
dopiero przy rocznym rozliczeniu CIT. W 2026 roku, przy petnej
transparentnosci danych (JPK), ukrycie niskiej rentownosci jest
niemozliwe.




CBAM: Faza finansowa (Ptacisz za emisje)

Importerzy tzw. towarow wrazliwych (zeliwo, stal, aluminium, Rekomendacja Eksperta:
cement, nawozy, wodor, energia) zostang objeci od 2026 roku
nowymi obowigzkami. Konczy sie okres przejsciowy

obowigzywania mechanizmu CBAM. Rewizja umow z dostawcami spoza UE.
I Dostarczenie raportu o emisji musi byé

warunkiem ptatnosci za towar.

Co sie zmienia?

Od 2026 roku niektérzy importerzy bedg mieli obowigzek
rejestrowac sie w systemie CBAM i nabywac specjalne certyfikaty,
odpowiadajgce sladowi weglowemu importowanych produktow.

Gdzie jest ryzyko?
Rewizja umow z dostawcami spoza UE. W umowach

z kontrahentami zadbaj o to, aby informowali Cie
0 emisyjnosci towarow.
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Jawnos¢ wynagrodzen: Rewolucja
czerwcowa

Rekomendacja Eksperta:

Do czerwca 2026 r. Polska musi wdrozy¢ dyrektywe

, . , Nie czekaj na czerwiec. Przeprowadz ,,prébn
o transparentnosci wynagrodzen (Pay Transparency). J P P J

audyt luki ptacowej” juz w Q1 2026. Jesli wyjda
hierownosci — masz czas nha ich wyréwnanie
lub stworzenie nowych opiséw stanowisk
(gradaciji), ktére prawnie uzasadnia te réznice,
zanim przepisy wejda w zycie.

Co sie zmienia?

Koniec z tajemnicg wynagrodzen. Kandydaci bedg musiel
znac¢ widetki ptacowe przed rozmowag rekrutacyjng. Co
wazniejsze — obecni pracownicy zyskajg prawo do
wystgpienia o informacje na temat srednich zarobkéw oséb
wykonujgcych takg sama prace (z podziatem na ptec).

Gdzie jest ryzyko?

Ryzyko pozwow o dyskryminacje ptacowg i odszkodowania.
Jesli w Twojej firmie ,Jan zarabia 20% wiecej od Zofii” na
tym samym stanowisku i nie wynika to z udokumentowanych
kompetencji lub stazu — przegrasz w sadzie, a ciezar
dowodu spoczywa na pracodawcy.




Cyberbezpieczenstwo: Osobista
odpowiedzialnos¢ Zarzadu

Ustawa o Krajowym Systemie Cyberbezpieczenstwa (KSC) Rekomendacja Eksperta:
wdrazajgca dyrektywe NIS2 w 2026 roku wchodzi w zycie.

Co sie zmienia? Nalezy przyja¢ formalng ,,Polityke Bezpieczenstwa
Informacji” uchwata Zarzadu i reqularnie

Nowe przepisy obejmuja tysigce firm $redniej wielkosci (kwartalnie) omawia¢ raporty z audytow IT,

(sektory: zywnos$¢, chemia, transport, odpady, produkcja, aby mie¢ ,podktadke™ dochowania nalezytej

dostawcy ustug cyfrowych). Kluczowa zmiana dotyczy starannosci.

odpowiedzialnosci: Zarzgd nie moze juz delegowac

odpowiedzialnosci na dziat IT.

Gdzie jest ryzyko? ,‘\“-—’ —
- ralse
Przede wszystkim w wysokich karach (w min euro lub ehf.ﬁ.ﬁ“ﬁi?&'u; x"i“'éi’gsﬁ
% od obrotu) za niezrealizowanie obowigzkow i brak l g ‘f @
odpowiednich érodkéw bezpieczenstwa, oceny ryzyka 1 O e @ei‘?{ii"” = R i
czy procedur w zakresie reagowania na incydenty. S i a % . S ———— .

print(“Selected” + str(modifier ob)) # modifier ob ig the active ob F

Suirror ob.select = 0 \

e - gy o tae®  sa Lae Yl ..y-l.‘..
e b Bige - o e e e \\
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Al Act: Czy Twoj dziat HR i sprzedaz
sg legalne?

Rekomendacja Eksperta:

Rok 2026 to koniec okresow przejsciowych dla systemow Al

tzw. ,wysokiego ryzyka”. ) . ]
Stwdérz wewnetrzny ,,Rejestr Systemow Al”.

Wymus na dostawcach oprogramowania

(HR, CRM) aneksowanie uméw - dodaj klauzule
gwarancyjne, w ktérych dostawca zapewnia

o zgodnosci z Al Act i przejmuje odpowiedzialnos¢
za ewentualne kary natozone na Twojg firme.

Co sie zmienia?

Systemy wykorzystywane do: rekrutacji (selekcja CV), oceny
pracownikow (przydzielanie zadan, ocena efektywnosci)
oraz oceny wiarygodnosci klientéw (scoring kredytowy)
wpadajg w rygorystyczne regulacje.

Gdzie jest ryzyko?

L <. .
Korzystanie z oprogramowania, ktére nie posiada . “ £ | Vg |
odpowiedniej certyfikacji CE i dokumentacji technicznej N ¥ | A
zgodnej z Al Act, grozi karami do 35 min euro (lub 7% ﬂ“3' : N |
obrotu). Ryzykujesz tez, ze algorytm ,nauczy sie” : ; y S ?, e A
vzyKe , o 32 » 3
dyskryminowac kandydatow, za co odpowie firma. el & ,

3»

11



ESG w tancuchu dostaw (Dyrektywa CSRD)

Choc¢ dyrektywa bezposrednio dotyczy najwiekszych, Rekomendacja Eksperta:
w 2026 r. jej skutki uderzajg w sektor MSP.

Dziataj wyprzedzajaco. Przygotuj ,Compliance
Pack” dla kontrahentéw: zbiér certyfikatéw,
polityke srodowiskowsg i kodeks etyczny firmy.

Co sie zmienia?

Duze korporacje muszg audytowac swoj tancuch dostaw.
Nie mogg wspotpracowac z podmiotami, ktére naruszajg
lub niszczg srodowisko.

Zamiast gorgczkowo wypetnia¢ ankiety, wysytasz
gotowy pakiet, co buduje Twdj wizerunek

Gdzie jest ryzyko? profesjonalnego i bezpiecznego partnera.

Ryzyko utraty kontraktow. Twoj kluczowy klient (duzy
koncern) wysle Ci w 2026 r. szczegotowg ankiete ESG.

\

jiE

Brak odpowiedzi lub niesatysfakcjonujgcy wynik audytu
oznacza ,wypadniecie” z listy kwalifikowanych dostawcow

— czesto z dnia na dzien.
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Sygnalisci: System, ktéry musi dziataé, a nie

tylko ,,byc”

W 2026 roku ustawa o ochronie sygnalistow funkcjonuje juz
w petni, a ,okres ochronny” na wdrozenia minat.

Co sie zmienia?

Firma musi posiadac¢ bezpieczny, anonimowy kanat zgtoszen
naruszen prawa. Pracownik (sygnalista) jest chroniony przed
zwolnieniem i dziataniami odwetowymi.

Gdzie jest ryzyko?

Jesli Twoj kanat wewnetrzny jest fikcjg (np. mail, do ktérego
dostep ma prezes), pracownik ma prawo zgtosi¢ naruszenie
od razu do organow publicznych (RPO, UOKIK, PIP)

z pominieciem firmy. To oznacza kontrole zewnetrzng
zamiast cichego rozwigzania problemu wewnatrz.

Rekomendacja Eksperta:

Zle¢ zewnetrzny audyt procedury zgtoszen.
Przeprowadz kampanie informacyjna dla
pracownikow, ze zgtaszanie nieprawidtowosci

jest bezpieczne. Paradoksalnie - brak jakichkolwiek
zgtoszen w systemie przez caty rok powinien

byc¢ sygnatem alarmowym dla Zarzadu, ze system
nie budzi zaufania.
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CHECKLISTA GOTOWOSCI: BUSINESS AUDIT 2026

Przejdz przez ponizsze punkty ze swoim Dyrektorem Finansowym oraz Szefem HR.
Zaznacz TAK tylko wtedy, gdy masz 100% pewnosci, ze proces jest wdrozony
| przetestowany.

UL CZESC PRAWNA (Zarzad & HR)

Ptace (Pay Transparency): Posiadamy zaktualizowana siatke ptac i opisy stanowisk, ktére uzasadniajg obecne
réznice w wynagrodzeniach (gotowos$¢ na audyt luki ptacowej).

Cyberbezpieczenstwo (NIS2): Zarzad przyjat uchwatg ,,Polityke Bezpieczenstwa Informaciji” i odbywa reqularne
spotkania dot. cyberzagrozen.

Sztuczna Inteligencja (Al Act): Posiadamy inwentaryzacije systeméw Al w firmie, a umowy z dostawcami
oprogramowania (HR/CRM) zawieraja klauzule gwarancji zgodnosci z Al Act.

Kontrakty (ESG): Mamy przygotowany ,,Pakiet Compliance” dla naszych kluczowych klientéw (o$wiadczenia
Srodowiskowe i etyczne), aby nie straci¢ kontraktéw w tancuchu dostaw.

Sygnalisci: Nasz wewnetrzny kanat zgtoszen zostat przetestowany, a pracownicy wiedza, jak z nieqgo korzystacé
(zminimalizowanie ryzyka zgtoszen zewnetrznych).




CHECKLISTA GOTOWOSCI: BUSINESS AUDIT 2026

Przejdz przez ponizsze punkty ze swoim Dyrektorem Finansowym oraz Szefem HR.

Zaznacz TAK tylko wtedy, gdy masz 100% pewnosci, ze proces jest wdrozony
| przetestowany.

<& CZESC PODATKOWA (Finanse & Ksiegowo$é)

KSeF (Ptynnos$¢): Mamy pisemna, procedure postepowania na wypadek awarii systemu MF (tryb offline)
I ustalilismy z kluczowymi kontrahentami zasady przesytania faktur w okresie przejsciowym.

JPK_CIT: Nasz Plan Kont zostat zweryfikowany i zmapowany pod katem nowych znacznikédw wymaganych przez
struktury JPK_KR_PD (ksiegi rachunkowe).

Nieruchomosci: Zweryfikowalismy kwalifikacje budowli (silosy, wiaty, instalacje) przyjeta w 2025 roku pod katem
aktualnej linii interpretacyjnej fiskusa, aby wyeliminowac¢ ryzyka przed ztozeniem deklaracji na 2026 r.

Podatek Minimalny: Monitorujemy na biezaco wskaznik rentownosci (udziat dochodéw w przychodach), aby
unikna¢ niespodziewanej doptaty 10% podatku.

Ceny Transferowe: Posiadamy polityke cen transferowych oraz aktualne analizy poréwnawcze transakcji, ktére
uzasadniajg poziom wynagrodzenia jako rynkowy




Nie zostawiamy pytan bez odpowiedzi.

Lektura tego ebooka mogta wywota¢ w Tobie poczucie, ze nadchodzi gruntowna przebudowa prawa. | masz racje, ale tam, gdzie inni
widzg zagrozenia, my widzimy przestrzen do uporzgdkowania Twojego biznesu.

Nie musisz wdrazac¢ wszystkich zmian
naraz. Zacznij od rozmowy.

Umow sie na niezobowigzujgcg kawe (online lub stacjonarnie) tyle wyniosty oszczednosci dzieki tyle zaoszczedzilismy naszym
wdrozeniu ulgi B+R w ponad 20 klientom na podatkach i sktadkach
Opowiedz nam o swoim biznesie, a my powiemy Ci, ktore firmach. ZUS.
Z opisanych zmian uderzg w niego najmocniej i jak sie
przygotowac.
Wroctaw, Krakow, Warszawa, tyle klientow jest pod naszg statg
PRAWO | PODATKI | RACHUNKOWOSC Gdansk. Nasze biura. opieka.
Email

kancelaria@staniekandpartners.com

W
https://staniekandpartners.pl/

W 30 minut wspodlnie ocenimy sytuacje Twojej firmy w obszarze prawa

e lub podatkow i wskazemy mozliwe kierunki dziatania.

+48 534 535 508

WYSLIJ WIADOMOSC
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