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Wstuchujgc sie w gtos mtodych,
lepiej rozumiemy, jakie wartosci
i warunki pracy ksztattujg

rynek jutra.

ARTUR SKIBA

Stowem wstepu

Szanowni Panstwo,

z przyjemnosciq oddajemy w Paristwa rece raport, ktéry powstat na pod-
stawie badania przeprowadzonego podczas targéw pracy na Uniwersy-
tecie SWPS. Jego celem byto przyblizenie preferencji i oczekiwarn mtodego
pokolenia wchodzgcego na rynek pracy oraz zrozumienie, jak postrzega
ono potencjalnych pracodawcdéw - w tym szczegdlnie tych wywodzgcych
sie ze Skandynawii.

Pokolenie studentéw i absolwentéw, ktére wkrétce bedzie ksztattowadé
przysztos$é rynku pracy, wnosi ze sobg nowe spojrzenie na zatrudnienie
i relacje zawodowe. Dlatego tak wazne jest, aby wstuchiwa¢ sig w ich
gtos i lepiej rozumie¢, jakie wartosci, warunki pracy i benefity majg dla
nich znaczenie.

Raport, ktéry oddajemy do Paristwa rgk, jest nie tylko zbiorem danych, lecz
takze inspiracjq do refleksji nad tym, jak zmienia sie rynek pracy i jakie
wyzwania stojg przed organizacjami, ktére chcq skutecznie przyciggaé
i zatrzymywaé mtode talenty. Wierzymy, ze przedstawione w nim wnioski
bedqg dla Paristwa cennym Zrédtem wiedzy przy podejmowaniu decyzji
kadrowych i wizerunkowych.

Serdecznie zapraszam do lektury,

Artur Skiba
Prezes Antal

N

Stowo wstepu



Metodologia

Badanie zostato przeprowadzone metodqg CAWI w dniu 10 kwietnia 2025 r.
podczas targéw pracy zorganizowanych przez Uniwersytet SWPS. Celem
badania byto zgtebienie preferencji i oczekiwarn pokolern wchodzgcych
na rynek pracy, ze szczegélnym uwzglednieniem tego, jak postrzegajq
oni skandynawskich pracodawcéw. Przebadano 93 studentow réznych
kierunkéw reprezentujacych obszary:

e psychologiaiinformatyka
e zarzqgdzanie i przywodztwo
e projektowanie

o filologie (angielska, skandynawska, iberystyka, italianistyka,
studia azjatyckie)

e~ dziennikarstwo i komunikacja spoteczna
e prawo, prawo w biznesie, prawo nowych technologii

¢ psychologia

Rozwéj zawodowy
i dobra atmosfera: klucz
do wyboru pracodawcy

Elastycznos¢ na
pierwszym miejscu

Work-life balance

i premid hajcenniejszymi
benefitamiw oczach
miodych pracownikéw

Zmiana pracy?
To zalezy

Skandynawski
pracodawca w oczach
studentéw - priorytetem
réwnosc¢ i dobrostan
pracownikéw

Kluczowe wnioski

Przy wyborze pracodawcy studenci kierujg sie przede wszyst-
kim mozliwoscig rozwoju zawodowego i przyjazng atmosferqg
w pracy. Stabilnosé zatrudnienia oraz wartosci zgodne z osobi-
stymi przekonaniami sq dla nich mniej wazne, co pokazuje, ze
mtodsze pokolenia stawiajg na rozwdj i elastycznosé.

W ofertach pracy studenci stawiajg na elastycznos¢, zaréwno
w kwestii godzin pracy, jok i mozliwosci pracy zdalnej. Tego
typu benefity sq postrzegane jako kluczowe przy rozwazaniu
oferty pracy, co swiadczy o rosngcej popularnosci elastycz-
nych warunkéw pracy wsréd mtodszych pokolen.

Studenci oczekujg od pracodawcéw benefitéw zwigzanych
z work-life balance, takich jak mozliwosé pracy zdalnej, ela-
styczny czas pracy, a takze dodatkowe premie i bonusy. Wcigz
jednak istotnym elementem jest réwniez dofinansowanie edu-
kacji oraz prywatna opieka medyczna.

Mtodsze pokolenia, cho¢ czesto skfonne do zmiany pracy,
podchodzqg do tego zagadnienia z ostroznesciq. Wiekszos¢
badanych uwaza, ze zalezy to od sytuacji, co swiadczy o ela-
stycznosci w podejsciu do dtugoterminowego zatrudnienia.

Skandynawscy pracodawcy sq kojarzeni przede wszystkim
z réwnosciq, work-life balance i wysokimi wynagrodzeniami.
To podejscie do pracy, ktére skupia sie na dobrym balansie
zawodowym i prywatnym, przycigqga mtodsze pokolenia po-
szukujgce pracy w firmach dbajgcych o dobro swoich pra-
cownikéw.
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1.0.

Mtode pokoleniq,
a wybor pracodawcy

Jesli chodzi o prace, najwazniejsze dla mtodego pokolenia staje sie zna-
lezienie miejsca, ktére umozliwi rozwdj osobisty i zawodowy. Te czyn-
niki oraz przyjazng atmosfere wskazato 63% respondentéw. Atrakcyj-
no$¢ wynagrodzenia i benefitdw, cho¢ wazna (52%), nie jest juz gtéwnym

1.0. Mtode pokolenia, a wybdr pracodawcy

kryterium. Wyglgda na to, ze w dzisiejszych czasach, kiedy technologie
pozwalajg na wiekszq elastycznos$é, bardziej cenimy sobie mozliwosé
pracy zdalnej czy elastyczne godziny pracy (42%), ktére w przesztosci
mogty by¢ traktowane jako luksus. Co ciekawe, wartosci zgodne z osobi-
stymi przekonaniami sq priorytetem tylko dla nielicznej grupy badanych.

GRAF 1.0.

Czynniki wptywajgce na wybér pracodawcy

6 3 /o przyjazna atmosfera

atrakcyjnosé z /

wynagrodzenia i benefitéw o
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Zaufanie to wolnos¢ przez
odpowiedzialnos¢ - klucz do
innowacyjnych rozwigzan

w skandynawskich firmach.

AGNIESZKA ZIELINSKA

KOMENTARZ EKSPERTA

L3 L3 LB 4
Agnieszka Zielinska
DYREKTOR ZARZADZAJACA
SKANDYNAWSKO-POLSKA [ZBA GOSPODARCZA

Skandynawska kultura pracy jest skarbnicq inspiracji, szczegdlnie
w kontekscie sukcesow, jakie kraje skandynawskie odnoszg w dzie-
dzinie innowacji, zrownowazonego rozwoju i edukacji. Na jej unikato-
wos¢ sktadajq sie takie elementy, jak ptaska struktura organizacyj-
na, otwartos¢, praca zespotowa i kultura konsensusu. Warto jednak
pamietaé, ze fundamentem tego modelu jest transparentnosé oraz
wysoki poziom zaufania.

Zaufanie oznacza tu ,wolno$é poprzez odpowiedzialnos$é”, czyli zache-
te do samodzielnosci i brania odpowiedzialnosci za swoje dziatania,
przy jednoczesnym poszanowaniu wspétpracy z innymi. Taka kultura
sprzyja odwaznemu podejmowaniu decyzji i — w efekcie — tworzeniu
innowacyjnych rozwigzan w duchu ownership mindset (czyli poczucia
odpowiedzialnosci za catosé, a nie tylko ,wtasny kawatek”).

W dynamicznie zmieniajgcym sie $wiecie, przeobrazeniu ulegajqg
zaréwno oczekiwania pracownikdéw, jak i kompetencje poszukiwane
przez pracodawcéw. Wedtug danych World Economic Forum, klu-
czowymi umiejetnosciami stajq sie: myslenie analityczne, odpornosé
(rezyliencja), elastycznos¢, zwinnosé (agility), przywdédztwo i wptyw
spoteczny. Coraz wieksze znaczenie zyskujg takze kompetencje cy-
frowe, w tym zwigzane z cyberbezpieczerstwem.

Nie dostosujemy sie do tych zmian, jesli nie zadbamy zaréwno o ludzi,
jak i o organizacje jako catosé. Kluczowym elementem - zaréwno dla
pracodawcdéw, jak i pracownikéw - staje sie dbatosé o dobrostan. To te
elementy tworzqg fundament dla rozwoju talentéw i sprzyjajg trwate-
Mmu rozwojowi organizagcji.

1.0. Komentarz ekspercki
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Zapraszamy do wspoétpracy z Biurem Karier
Uniwersytetu SWPS — miejscem, gdzie nauka spotyka

sie z praktykq.

Wspieramy instytucje i organizacje w dotarciu
do potencjalnych kandydatéw i kandydatek,
realizacji projektéw rozwojowych oraz wzmacnianiu

dziatan employer brandingowych.

Umozliwiamy pracodawcom realny wpltyw na
ksztatltowanie rynku pracy, wspierajqc przy tym

rozwéj zawodowy oséb studiujgcych.
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Co zyskujesz wspétpracujgc z nami?

® Udziat w Targach Pracy i Praktyk

© Mozliwos¢ organizacji spotkan i warsztatéw (online i stacjonarne)
® Promocje marki pracodawcy

© Udziat w Programie Mentoringowym

© Mozliwos¢ publikacji ofert pracy i praktyk

© Wsparcie rekrutacyjne w ramach ustugi Job Placement

Skontaktuj sie 2 nami i poznaj peing oferte,
dopasowanq do potrzeb Twojej firmy.

2.0.

Elastycznos¢ i praca zdalna
wygryzty wynagrodzenie,
czyli o tym, co przyciqgga

w ofertach pracy

Czym powinna charakteryzowaé sie idealna oferta pracy, aby nie zostaé
pominietq przez potencjalnego kandydata? Kluczem do sukcesu sq elastycz-
ne godziny pracy (69%) oraz mozliwos¢ pracy zdalnej (53%). Respondenci
zwracajq réwniez uwage na dogodng lokalizacje (52%), co sugeruje, ze nie
kazdemu odpowiadajg codzienne dojazdy do pracy. Wyzsze wynagrodze-
nie jest istotne dla 27% oséb, ale nie jest to juz pierwszoplanowy element.
Co ciekawe, firmy, ktére oferujg wyraznie okreslone warunki awansu, mogqg
liczy¢ na wieksze zainteresowanie, a tradycyjna umowa o prace nie jest juz
tak kluczowa jak kiedys.

WYKRES 2.0.

Co powinna zawierac¢ idealna oferta pracy wg respondentéw?

elastyczne godziny
pracy

praca zdalna

dogodna
lokalizacja

wyzsze
wynagrodzenie

2.0. Elastycznos¢ i praca zdalna...



https://swps.pl/wspolpraca-i-uslugi/biznes-instytucje/wspolpraca-z-biurem-karier
https://swps.pl/wspolpraca-i-uslugi/biznes-instytucje/wspolpraca-z-biurem-karier
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Programy stazowe to inwestycja
w przysztos¢ - pomagajg mtodym
rozwija¢ sie zawodowo i osobowo,
a pracodawcom budowac silny
wizerunek.

OLGA K gHOWSKA

KOMENTARZ EKSPERTA

Olga Kozuchowska
DYREKTORKA BIURA KARIER UNIWERSYTETU SWPS

Umozliwianie osobom studiujgcym odbywania praktyk i realizacji stazy
odpowiada na kluczowe preferencje mtodych pracownikéw. Daje im moz-
liwos¢ realizacji ich najwazniejszej potrzeby — rozwoju zawodowego i oso-
bistego, zapewnia cenione elastyczne warunki pracy, i pozwala uczyé sie
i zdobywa¢é réznorodne doswiadczenia, co jest postrzegane joko natural-
na droga budowania kariery zawodowej we wspétczesnym swiecie. Firmy,
ktére inwestujg w programy stazowe i praktyki, budujg wizerunek praco-
dawcy, ktéry rozumie i wspiera aspiracje mtodego pokolenia, co moze by¢
decydujgcym czynnikiem w przycigganiu i zatrzymywaniu talentéw.

Doswiadczenia amerykanskich firm (Raport Handshake Internships Index
2025), potwierdzajg, iz programy stazowe przyczyniajq sie do zwieksze-
nia retencji w firmach. Ponad 70% stazystéw w duzym stopniu jest zain-
teresowana zatrudnieniem w petnym wymiarze czasu pracy w firmach,
w ktérych zdobywaty swoje pierwsze doswiadczenia zawodowe. To fam
stawiaty pierwsze kroki i uczyty sie branzy. Dla pracodawcéw to $wietny
sposéb na badanie potrzeb nowego pokolenia dotyczgcych srodowiska
pracy oraz rozwijanie kompetencji w obszarze mentoringu, zarzgdzania
i komunikacji wsréd bardziej doswiadczonych pracownikéw.

-
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2.0. Komentarz ekspercki


https://www.linkedin.com/in/agnieszkawojcik1/
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Skandynawsko
- Polska Izba
Gospodarcza

tgczymy,
wspieramy

| inspirujemy.

Od ponad 20 lat
tworzymy relacje
gospodarcze
miedzy Polskq

| Skandynawiaq.

Dowiedz sie wiecej

Dotgcz do ponad 420 firm
cztonkowskich, by wspdlnie dziatac
na rzecz polsko - nordyckiej
spotecznosci biznesowe;.

\nfluence of Nordi
cooperationon the Polish econom|

3.0.

Benefity, ktére naprawde
majg znaczenie

Praca zdalna i elastyczny czas pracy (69% i 68%) to bez wqgtpienia najbardziej
pozgdane opcje w oczach mtodych na rynku pracy. Kandydaci poszukujqg
tez dodatkowych premii i bonuséw (55%) oraz dofinansowania do edukacji
(37%), co pokazuje, ze inwestowanie w rozwdj jest réwnie wazne jak korzysci
finansowe. Karta fitness, prywatna opieka medyczna i dodatkowe dni urlopu
to kolejne benefity, ktére sq postrzegane jako wartosciowe, co wskazuje na
istotno$¢ troski o zdrowie i dobrostan pracownikéw. Wcigz rzadziej pojawiajg
sie opcje, takie jak samochdd stuzbowy czy dofinansowanie do wakacji, co
sugeruje, ze kluczowe staje sie dbanie o codzienne potrzeby pracownikdw,
a nie tylko korzysci materialne.

WYKRES 3.0

Na jakie benefity studenci zwracajg uwage
przy wyborze oferty pracy?

100
80
69%
60 55%
37%
40
20
0 ) ) .

praca zdalna, premie dofinansowania
elastyczny czas i bonusy do educkaji

pracy
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3.0. Benefity, ktére naprawde majqg znaczenie
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KOMENTARZ EKSPERTA

Anna Szwangruber
SENIOR CONSULNTANT
ANTAL

Wartosci firm skandynawskich, jaokie najbardziej cenig sobie
kandydaci, mozna podzieli¢ na 3 grupy. Na pierwszy plan wysu-
wa sie podejscie do pracownikéw czy nawet szerzej - podejscie
do cztowieka, ktéry jest w centrum uwagi. Docenia sie kompe-
tencje i zapewnia mozliwosci rozwoju, ale takze wykazuje zro-
zumienie w trudnych zyciowo momentach i oferuje prawdziwy
work-life balance. Jeden z moich klientéw, dziatajgc na zasa-
dzie fundacji, przeznacza czesé zyskdw na misje edukacyjne
w krajach trzeciego $wiata. Co roku kilkunastu pracownikéw
z réznych krajow dostaje mozliwosé, by pojechaé na miejsce
i na wtasnej skérze doswiadczyé, jak to wyglgda. Drugi istotny
obszar do zréwnowazony rozwdj zaréwno w kontekscie srodo-
wiskowym, jak i spotecznym. Trzecim dopetniajgcym obszarem
jest dgzenie do nowoczesnosci i wdrazanie innowacyjnych roz-
wigzan bazujgcych choéby na Al czy ,Machine Learning”.

Z drugiej strony firmy skandynawskie tez poszukujg odpo-
wiednich kompetencji miekkich. Po przeprowadzaniu przeszto
100 analiz behawioralnych z wykorzystaniem testéw osobowo-
$ciowych zidentyfikowatam 3 grupy szczegédlnie istotnych cech:

1. relacje - wazne, jak kto$ potrafi budowaé efektywne relacje
ze wspoétpracownikami, jak pracuje w zespole, zarzgdza zespo-
tem/projektem, jak radzi sobie z krytykq i trudnym klientem;

2. nieszablonowe myslenie - firmy skandynawskie poszukujq
wsroéd kandydatéw oséb, ktére potrafig spojrzeé na procesy
z innej perspektywy, ktére wychodzg z inicjatywq, proponujg
i wdrazajqg usprawnienia oraz automatyzacje.

3. radzenie sobie z trudnosciami - do takich sytuacji zaliczamy
przede wszystkim prace pod presjg oraz ogdlne radzenie sobie
z porazkami, a takze wycigganie nauki z popetnianych btedéw.

N
-
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https://www.linkedin.com/in/agnieszkawojcik1/

4.0.
Kariera u jednego pracodawcy czy

E m p I Oye r B ran d doswiadczenie w réznych firmach?
Booster by Antal
Zatrzymywanie sie na jednej pracy przez diuzszy czas staje sig coraz mniej

Suma doswiadczen 150 konsultantéw rekrutujgcych popularne. Cho¢ tylko 5% oséb zdecydowanie opowiada sie za karierg u jedne-

we wszys’rkich sektorach i branzach ‘ go pracodawcy przez dtugie lata, 36% twierdzi, ze zalezy to od sytuacji. Mimo
P to az 34% osdb twierdzi, ze zmiana pracy co kilka lat to najlepsza droga do

POZNA]

rozwoju zawodowego. Pracownicy cenig sobie réznorodnosé¢ doswiadczen,
ale nie tracq tez z oczu stabilnosci i dtugofalowych mozliwosci, ktére oferujq
tradycyjne $ciezki kariery. Zdobywanie doswiadczen w réznych organizacjach

f

nie jest juz postrzegane jako co$ kontrowersyjnego - to raczej naturalna czgsé
wspodtczesnej kariery zawodowe;.

WYKRES 4.0

Co studenci uwazajq na temat stazu pracy?

> < THE VALUE OF
SPECIALIZED TALENTS

Wyobraz sobie, ze EMPLOYER BRANDING Twojej firmy wspierajq eksperci, ktérzy na co dzien
otoczeni sq wyzwaniami rekrutacji we-wszystkich obszarach' = TO WLASNIE MY!

Antal to idealne kompozycja biznesu, rekrutacji, badan rynku” iimarketingu — czyli wszystkiego, 347% 0s6b fwierdzi, ze zmiana pracy 36% osdb twierdzi, ze 5% 0s6b zdecydowanie

2 C2ym N €6 dzieA mierzy sic kazda fiFe:. co kilka lat to najlepsza droga do zalezy to od sytuagiji. opowiada sie za karierq

rozwoju zawodowego u jednego pracodawcy
Employer Brand Booster by Antal to agencja EB, zrodzona z firmy rekrutacyjnej. Powstata dla

Klientow, korzystajgcych z szerokiego wachlarzu ustug Antal, aby je wzmochi¢. Rozumiemy zaréwno
potrzeby zafrudniajgcych, jak i zatrudnianych i pomagamy: im sie spotkac posrodku.

Dowiedz sie wiecej: antal.pl/employer-branding



https://antal.pl/dla-pracodawcy/usluga/employer-branding
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Raport SWPS-studenci | 2025

5.0.

Wizerunek skandynawskiego
pracodawcy w oczach mtodych

Pracodawcy z pétnocy Europy kojarzq sie przede wszystkim z wartosciami,
ktdre ceni wiele mtodych oséb w dzisiejszym swiecie zawodowym. Najcze-
$ciej wskazywang cechq jest rownosé i szacunek — 69% respondentéw uwaza
to za kluczowy element kojarzqcy sie ze skandynawskim stylem pracy. Stu-
denci wysoko cenig sobie réwniez work-life balance, az 61% badanych uznaje
go za istotny aspekt, ktéry utozsamiajq ze skandynawskim pracodawcag. Inne
wartosci, takie jak ekologia i innowacyjnosé, choé obecne w swiadomosci
pracownikdw, nie sq juz tak silnie zwigzane z wizerunkiem skandynawskiego
pracodawcy. Choé transparentnosé i otwarta komunikacja nie sq jeszcze po-
strzegane jako kluczowe elementy skandynawskich firm przez respondentéw
(29%), to nie zaburza to pozytywnej oceny wartosci, ktére te firmy oferujq
swoim zespotom.

WYKRES 5.0

Z czym kojarzy Ci sie skandynawski pracodawca?

69%

réwnosé i szacunek

work-life balance 61%
transparentnosc o
i otwarta komunikacja 29%
0% 20% 40% 60% 80%

100%

Poznaj raporty Antal

Business Environment Assessment Study
OCENA POTENCJALU INWESTYCYJNEGO POLSKICH MIAST

Cykl raportéw dedykowanych gtéwnym osrodkom miejskim w Polsce ma
na celu opis rzeczywistosci biznesowej, w jakiej funkcjonujg firmy. Materiat
pozwala spojrzeé¢ na polski rynek z perspektywy biznesu i wskazaé gtéwne
trendy w rozwoju ekonomicznym przedsiebiorstw.

Raport ptacowy Antal

WYNAGRODZENIA OFEROWANE SPECJALISTOM | MENEDZEROM

Raport przygotowywany co roku, zawiera informacje dotyczgce poziomu
wynagrodzen specjalistéw i menedzerdw na polskim rynku.

Aktywnos¢é specjalistow i menedzeréw
na rynku pracy

Cykliczny raport ,Aktywnos¢ specjalistéw i menedzerdw na rynku pracy”
ukazuje aktualne trendy na rynku pracy takie jak: postawy pod kgtem
poszukiwania pracy, liczbe ofert jakg ofrzymujq kandydaci, motywacje

i warunki do zmiany zatrudnienia czy gotowos$¢ do relokacji. W tegorocznej
edycji badania respondentéw zapytano réwniez o najczestsze btedy
pojawiajgce sie podczas proceséw rekrutacji, w ktérych biorq udziat.

Trendy rekrutacyjne
TRENDY W ZAKRESIE REKRUTAC]I SPECJALISTOW | MENEDZEROW

Raport ma na celu zgromadzenie doswiadczer firmy Antal oraz innych
przedsiebiorstw dziatajgcych na polskim rynku, a takze prezentacje
najczestszych praktyk stosowanych przez dziaty HR. W raporcie omawiana
jest tematyka dotyczqca dtugosci proceséw rekrutacyjnych, sposobdw ich
przeprowadzania oraz doswiadczen kandydatéw. Analizowana jest takze
popularnos¢ ustug rekrutacyjnych w réznych sektorach oraz perspektywy
nowych technologii = w rekrutacji.

C SPRAWDZ WSZYSTKIE RAPORTY ANTAL —))

Poznaj raporty Antal


https://antal.pl/wiedza/raporty
https://antal.pl/wiedza/raporty
https://antal.pl/wiedza/raporty

Kontakt

Uniwersytet SWPS
biurokarier@swps.edu.pl

Skandynawsko-Polska Izba Gospodarcza

spcc@spcc.pl

Kamil Rychlik
EMPLOYER BRANDING
& RECRUITMENT MARKETING MANAGER
ANTAL

www.antal.pl


http://www.antal.pl
mailto:biurokarier%40swps.edu.pl%20?subject=
mailto:spcc%40spcc.pl%20?subject=

